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Introducdo

campo da comunicagio, tal como discutido por Duarte Rodrigues (1990)
constitui-se como um espago heterogéneo, multifacetado, no qual l6gicas
sistémicas nio obliteram microdisputas hegemonicas. Ou, de outra forma
dizendo, um espaco onde a légica da rede nio invalida e existéncia de poderes me-
nores — de poderes menos potentes, se assim podemos dizé-los — cujos interesses,
ainda que ordenados, nominalmente, segundo interesses maiores, fazem sua luta
— econdmica, politica e simbdlica — com, justamente, esses interesses maiores.
Porém, ¢é preciso observar melhor, talvez contextualmente, essas microdis-
putas hegemonicas. Ou, mais especificamente, as contradigdes presentes da tensio
entre redes e grupos, entre geradoras e afiliadas, entre matrizes metropolitanas e
repetidoras periféricas, para que se entenda melhor a 16gica do campo midiitico.
O que procuramos, com este artigo, ¢ observar as relagbes macroestruturais entre
as redes nacionais de televisio e os grupos regionais de comunicagio do espago ama-
zbnico. Partimos de um detalhamento, ou melhor, de um mapeamento, da presenca
dos grupos mididticos nacionais na regiao Norte do Brasil, procurando observar como
se da sua conexio aos grupos locais. Nossa intengio € descrever o sistema mididtico
amazonico e discutir seu papel nas variagdes do campo. Tratar-se-ia, a principio, de
uma dialética da relagio entre rede e grupos, sendo necessario fazer, de partida, uma
distin¢io entre ambos, para o que nos adequamos a definig¢ao utilizada pelo projeto
“Donos da Midia”. Rede de comunicagio seria o “conjunto de emissoras de ridio ou
de TV que transmitem, de forma simultinea ou nio, uma mesma programagio gerada

ALCEU -v. 12-n.24 - p. 1652 179 - jan./jun. 2012 [ 65



a partir de uma ou mais esta¢oes principais” (Donos da Midia: s/ref) e grupo de comu-
nicagio seria um “conjunto de duas ou mais empresas controladas por uma mesma
entidade empresarial ou governamental. Pode ter atuagio nacional, no caso daqueles
que controlam redes de TV ou de ridio, ou regional, para aqueles que atuam em até
dois estados” (Donos da Midia: s/ref). De acordo com dados do projeto, ha 34 redes
de TV no Brasil, as quais estruturam o sistema midiatico do pais, controlando, direta
ou indiretamente, os principais veiculos de comunicagio. Em relagio aos grupos, hi
41 grupos de abrangéncia nacional e 142 grupos de abrangéncia regional.

Outra distingio necessdria seria entre duas condig¢des sistémicas possiveis. A
primeira condi¢io é puramente nominal: pressupde um funcionamento ideal do
sistema, segundo seu fluxo hierdrquico. E uma condicio presente enquanto forma,
enquanto modelo, constantemente evocada para ordenar a agio mididtica das camadas
inferiores da rede. Porém, nio é uma condigio prética, na medida em que o sistema
da comunicagio raramente deixa de ter conflitos. A segunda condigio sistémica,
portanto, ¢ a da pritica, na qual se dd a luta hegemonica de intermediac¢ao de poder
entre a l6gica da rede e a logica do grupo.

Em relagio a forma como se interpreta a formagio do sistema brasileiro de
comunica¢io, hd uma tendéncia em perceber as relagdes de poder hierarquizadas
como relagdes absolutas e, portanto, como uma condi¢io sistémica nominal, en-
quanto, na verdade, as relagdes que se produzem no plano da pritica sio as que
efetivamente produzem esse sistema.

Nossa observacio procurou compreender a pratica das condicOes sistémicas
da televisao aberta na Amazonia. Em primeiro lugar, construimos o mapeamento do
sistema amazdnico de comunicagio. Fizémo-lo a partir de dados disponibilizados
pelo projeto de pesquisa “Donos da Midia”, em site de mesmo nome. Em seguida,
cruzamos esse mapa com informagdes mais especificas sobre as relagdes de poder
havidas dentro desse sistema, colhidas por meio do projeto de pesquisa “Geopolitica
da Comunicagio na Amazdnia” e procuramos construir uma interpretagio a respeito.
O artigo constitui uma sintese dessa observagao.

Descricdo da situacao

Pode-se descrever a presenga das redes nacionais, na Amazdnia, de maneira
objetiva, observando-se, basicamente, dois aspectos estruturais, tendo por ponto
de partida sua estratégia empresarial: sua estrutura prépria na regio e a estrutura
sistémica dos grupos regionais afiliados.

Consideremos a presenga das grandes e médias redes nacionais, na regiio,
observando esses aspectos. Por grandes redes compreendemos aquelas que possuem
a) producio prépria de contetido, b) presenca em diversos estados da Uniio ¢ c)
nimero superior a 500 estagdes de televisio retransmissoras (RTVs) afiliadas.
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Por redes médias, compreendemos aquelas que possuem a) producio prépria
de conteddo, b) presenca em alguns estados da Unido e ¢) ndamero inferior a 500
estagdes de televisio retransmissoras (RTVs) afiliadas. Consideramos, dessa maneira,
que ha cinco grandes redes de televisio no pais — Globo, Record, SBT, Band, Rede
TV! — e de diversas redes médias.

Faz-se necessirio esclarecer a diferenga entre as estacoes de televisio “gera-
doras” (GTVs) e as estagdes “repetidoras” (RTVs). Uma GTV é emissora capaz de
inserir contetdo local ou distribuir programacgio de uma rede, podendo também
ser chamada de “emissora de TV”. Uma RTV, por sua vez, é uma estagio de re-
transmissao de sinais de televisio, capaz de redistribuir a emissio de geradoras ou
de capti-la por meio de satélite (Donos da Midia). Normalmente, as RTVs nio
desenvolvem contetido préprio. No caso das RTVs situadas na regiio amazonica,
no entanto, ¢ permitido que gerem até 30% de sua programacio, o que faz delas,
potencialmente, GTVs parciais. Essa condigio é central nas relagoes de poder que
se estabelecem entre as redes nacionais e os grupos locais.

Observemos a materialidade desses sistemas.

A presenca da Rede Globo na Amazénia

Dos 69 veiculos que o grupo possui, dentre jornais, revistas, geradoras de TV
e estacoes de radio, apenas nove nio se localizam na regiao Sudeste do Brasil (TV
Globo de Brasilia; TV Globo de Recife; Ridio CBN Brasilia; NET Parand; NET
Recife; ridio Novo Tempo AM, em Vera Cruz, Bahia; TV a Cabo de Criciima-SC;
TVC do Parani e Videomar rede Nordeste, em Fortaleza-CE). A Globo possui uma
estrutura diminuta de RTVs préprias, apenas 28, das quais apenas seis fora do Sudeste,
sendo quatro em Pernambuco e duas no Distrito Federal. Seu modelo de negécios
privilegia a afilia¢io de grupos regionais. Sao 35 grupos afiliados, com 3.305 RTVs.
Obviamente, hd uma tendéncia de que os grupos regionais afiliados sejam grupos
regionalmente dominantes. Dessa maneira, nio ha estrutura propria na regiio ¢ os
grupos locais afiliados sio poucos, apenas quatro:

* ORM (13 veiculos, dos quais apenas uma geradora de TV, com 19 RTVs;
uma empresa de TVA — ORM Cabo, em Belém e dois suportes TVC -
ORM Cabo Belém e ORM Cabo Anananindeua).

* Amazonica (13 veiculos, dos quais cinco GTVs, com 191 RTVs nos esta-
dos do Amazonas, Acre, Roraima, Rondénia e Amapi; uma empresa de
TVA — Amazonsat Manaus; um suporte DTH e um suporte de TVC -
Amazon Cabo, em Porto Velho).

* OJC - Organizacio Jaime Cimara (Dez GTVs, sete das quais em Goiis
e trés no Tocantins; 149 RTVs, das quais 63 se localizam no estado do
Tocantins).

* Tapajés (Uma GTV em Santarém, Parid e 16 RTVs, todas nesse estado).
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Observando-se essa composi¢ao, encontra-se trés fatos sistémicos impor-
tantes: em primeiro lugar, uma tendéncia de concentrag¢io, afinal, quanto menos
fatores internos intervenientes no processo da rede, mais funcional serd o fluxo.
Dessa maneira, um tnico grupo, a Rede Amazodnica, sediada em Manaus, reproduz
a Globo em cinco dos sete estados da regido (Amazonas, Acre, Ronddnia, Roraima
e Amapai). As consequéncias disso s2o uma relativa centralizagio dos processos dis-
cursivos presentes no contetido produzido pelo grupo e sua atuagao de forma coesa
em relagdo aos interesses do grupo e, quando € o caso, da rede.

O segundo fato sistémico importante ¢ o inverso dessa situa¢io quando se
chega ao estado do Pari, que possui dois grupos afiliados a Globo: a Rede Tapajés
de Comunicagio, sediada em Santarém e que reproduz a rede para o Baixo Ama-
zonas e parte da Transamazonica e as Organizagdes Romulo Maiorana, sediadas
em Belém e que reproduzem a rede em todo o leste do estado — af incluindo o
nordeste paraense, o Marajd, o Baixo Tocantins, o sul e o sudeste do Pard (Marabd
e Parauapebas) — e em parte do oeste paraense — o sudoeste (regiao de Itaituba) e
parte da regiao da Transamazonica (Altamira). Desse fato decorrem algumas situ-
agoes curiosas, como por exemplo o telejornalismo da emissora nio possuir um
tnico jornal estadual, mas dois. E essa situagio ¢ ainda mais fragmentada quando
se observa que ha regides do estado em que o sinal da TV Globo ¢ recebido de
outros grupos: o oeste do Marajé ¢é alcancado pelo canal da Rede Amazonica de
Macapi e parte do sul paraense capta o sinal da Rede Anhanguera, do Tocantins.
Enfim, o terceiro fato sistémico decorre de o grupo afiliado no estado do Tocantins
ser sediado no estado de Goiis e de possuir, por isso, uma percepcao geopolitica
voltada para o Centro Oeste e nio para 2 Amazodnia, o que resulta em priticas
discursivas diversas das havidas no restante da regiio e, eventualmente, num foco
politico-econémico que nio se adequa a soma de esforcos produzidos pelos demais
grupos regionais em torno das questdes amazonicas. Isso se explica pela prépria
origem do estado do Tocantins, que, antes de ser separado do de Goiis, pertencia,
com este, a regido Centro Oeste do pafs.

E na estrutura hierarquizada em rede da Globo que se observa o maior
conjunto de veiculos regionais associados a um projeto midiitico de poder. Inde-
pendentemente dos muitos atritos decorrentes da prépria concorréncia entre esses
veiculos, ou da concorréncia eventual entre a estrutura de rede e os interesses do
grupo, vé-se, nessa estrutura, no plano nacional, nada menos que 33 jornais didrios,
por exemplo; ou nove operadoras de TV paga; ou ainda um conjunto de 52 radios
AM, 76 FMs, 11 OCs. No plano regional, essa estrutura ¢ mais modesta, mas
proporcional ao jogo de poder midiitico local, afinal os grupos regionais afiliados a
Globo acabam estando entre os mais influentes da cena regional. A lacuna, talvez,
sejaaauséncia de um jornal impresso no estado do Amazonas, jd que a afiliada local,
a Rede Amazodnica, nio atua nesse setor.
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A presenca da Rede Record na Amazénia

Algreja Universal do Reino de Deus (IURD) controla trés grupos de televisao
e um de rddio: a Rede Record, a Record News, a Rede Familia e a Rede Aleluia de
Ridio. A TURD possui 18 GTVs, sendo seis em Sio Paulo, trés em Santa Catari-
na, duas no Rio de Janeiro, duas na Bahia e uma no Pard, Minas Gerais, Distrito
Federal, Goias e Rio Grande do Sul. Delas, 14 geram a Rede Record, trés a Record
News ¢ uma a Rede Familia. O grupo também possui 287 RTVs proprias, das
quais apenas duas estao na regido amazonica, uma em Manaus e outra em Macapi,
ambas retransmitindo a Record News. Ha 30 grupos afiliados a ITURD. Juntos, eles
possuem 870 RTVs.

Na Amazdnia, o grupo possui uma GTV, em Belém, que gera a programa-
¢do da Rede Record, possuindo importante estrutura de jornalismo e um sistema
gerador de qualidade superior 3 média regional. De fato, Belém acaba se tornando
o ponto avangado da Record na Amazdnia, havendo o projeto de expandir o centro
de producio local de forma a torni-lo uma célula de producio que alcance toda a
regio. Esse fato, associado aos investimentos recentes, dd a emissora uma vantagem
competitiva notivel no estado do Pari, tornando a Record um player proeminente
tanto na cena econémica como na cena politica, o que a habilita a ampliar a estrutura
de afiliadas na regido. De fato, nos tiltimos anos, o escritério da rede em Belém tem
se esfor¢ado para fazer com que as RTVs do interior do Pard que possuem melhores
condigdes técnicas de repeti¢io e que estejam afiliadas a outras redes, rompam seu
contrato anterior e passem a repetir o sinal da Record ou da Record News. E uma
estratégia agressiva, que tem provocado varias situagdes de tensiao, mesmo porque o
movimento possui consequéncias na vida politica dos municipios, com repercussio
nos interesses partidarios a nivel estadual.

Na Amazodnia, a Record possui um leque variado de afiliacdes. Sio oito os
grupos locais que reproduzem seu sinal:

* Grupo Calderaro de Comunicagio (Sua tnica GTV, A Ciritica, sediada
em Manaus, reproduz a Rede Record. O grupo também possui 34 RTVs,
mas, curiosamente, nenhuma delas repete a Record).

* Grupo Siqueira Campos (17 RTVs no Tocantins, das quais sete repetem
a Rede Record).

* Rede Marco Zero de Comunicag¢io (Uma RTYV, que repete a Record no
Amap3).

* Grupo Floresta (17 RTVs no Par4, das quais apenas uma repete a Record).

* Grupo Imperial (Uma RTV, em Boa Vista, que repete a Record).

* Grupo Eraldo Trindade (Quatro RTVs no Amapd, trés das quais repetem
a Rede Record.
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* Grupo Rede de Comunicagio Regional (RCR) (16 RTVs no Pari, trés das
quais repetem a Record, nas cidades de Maraba, Parauapebas e Xinguara).

A presenca do SBT na Amazoénia

Em nivel nacional, o Sistema Brasileiro de Televisao possui 10 GTVs, quatro
delas recebidas do regime militar como parte do espélio da antiga Rede Tupi. O
SBT possui 37 grupos afiliados, no pais, que somam 195 veiculos, com 1.441 RTVs.

Naregido, o grupo possui uma tinica empresa, sua GTV em Belém, antiga TV
Marajoara, fundada em 1959 pelos Didrios Associados e que foi a primeira emissora de
televisdo da Amazoénia. Essa emissora tem uma atuagio local semelhante 4 da Record,
porém bem menos agressiva. Sua estrutura de jornalismo procura abastecer a rede
nacional com material regional e seus administradores procedem, geralmente, do
departamento comercial da sede do SBT, em Sio Paulo. Porém, a emissora tende a
nao interferir no jogo politico estadual, mantendo interesses puramente comerciais.

Na regido, os grupos locais afiliados sao os seguintes:

¢ Sistema Boa Sorte (Uma GTV em Araguaina, Tocantins e trés RTVs nesse
estado, todas elas repetindo o SBT).

* Sistema de Ridio e Comunicagio Digital, associado ao Sistema Meridio-
nal de Comunicag¢io (Uma GTV em Porto Velho, a TV Allamanda, que
repete 0 SBT e 31 RTVs em Rondénia, das quais 14 também repetem o
SBT).

* Grupo Calderaro de Comunicag¢io (Uma GTV em Manaus, que ¢ afiliada
a Rede Record. Porém, o grupo também possui 34 RTVs, das quais 33
repetem o SBT).

* Grupo Raman Neves (Uma GTV em Manaus, a TV Em Tempo, e trés
RTVs, reproduzindo o SBT).

* Grupo Marco Zero (Uma GTV, em Macapi, afiliada ao SBT. Porém, o
mesmo grupo possui uma RTV, também localizada em Macapi, que, no
entanto, repete a Record).

* Grupo Floresta (14 RTVs no Pard, das quais 11 repetem o SBT).

* Grupo Tropical (Uma GTV em Boa Vista).

¢ Sociedade Acreana de Comunicagio Fronteira (Uma GTV em Rio Branco).

* Grupo Ponta Negra (12 RTVS no Pari, das quais sete repetem o SBT).

* Grupo Vale do Xingu (Uma RTV em Altamira, Para).

* Rede de Televisio Cidade (Duas RTVs, uma delas repetindo o SBT no
interior de Rondonia).

* Grupo Boa Sorte (Quatro RTVs no Tocantins, trés das quais repetem o
SBT).
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Rede de Comunicagio Regional (RCR) (19 RTVs no Pari, duas das quais
retransmitem o SBT).

Grupo Difusora (Esse grupo maranhense tem 62 RTVs transmitindo o
SBT, todas elas no Maranhio com exce¢io de uma, localizada no munici-
pio de Araguani, no Tocantins).

A presenca da Band na Amazénia

O grupo Bandeirantes, fundado em 1967, possui 47 veiculos e 218 RTVs
proprias. A rede tem 22 grupos afiliados, com 1.209 RTVs. Na Amazonia, nio possui
nenhum veiculo préprio, estando presente por meio de seis grupos regionais. E uma
presenca relativamente fraca, com destaque para as geradoras de Belém ¢ Manaus.
Os grupos unidos na rede sio os seguintes:

Sistema de Ridio e Comunicag¢io Digital / Sistema Meridional de Comu-
nica¢io (Uma GTV em Porto Velho, Rondénia. De suas 31 RTVs, onze
repetem o sinal da Band).

Rede Brasil Amazénia de Comunicac¢io (Duas GTVs no Pard, uma em
Belém e outra em Marabi, reproduzindo a Band. O sinal também ¢é repe-
tido por trés de suas seis RTVs).

Sistema de Comunicagio Francisco Garcia (Grupo Rio Negro de Comu-
nicagio) (Uma GTV em Manaus e 17 RTVs no interior do Amazonas).
Sistema Gurgacz de Comunicagio (Repete a Band em uma de suas 12
RTVs localizadas em Rondonia).

Grupo Siqueira Campos (Repete a Band em 10 de suas 17 RT Vs localiza-
das no Tocantins).

Sistema Floresta de Comunicagio (No Parj, repete a Band em trés de suas
16 RTVs).

A presenca da Rede TV! na Amazénia

Sucessora da Rede Manchete — por sua vez sucessora da Rede Tupi em cinco
RTvs — possui 21 grupos afiliados, com 673 RTVs. Nio possui nenhum veiculo
préprio na Amazonia. Os grupos locais afiliados sio os seguintes:

Rede Ajuricaba de Comunica¢io (Possui 88 RTVs, todas no Amazonas,
das quais 28 repetem a Rede TV!).

Grupo Calderaro (De suas 34 RTVs no Amazonas, uma apenas repete a
Rede TV!).

Sistema de Ridio e Comunicag¢io Digital / Sistema Meridional de Comu-
nicagio (De suas 31 RTVs em Rondénia, cinco repetem da Rede TV!).
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* Rede Brasil Amazdnia (De suas seis RTVs no Pard, trés repetem a Rede
V.

* Sistema Gurgacz de Comunicagio (Possui 12 RTVs em Rondoénia, 11 das
quais repetem a Rede TV!).

* Sistema Beija-Flor de Radiodifusio (Uma GTV no Amapi, afiliada a
Rede TV!).

* Grupo Floresta (Apenas uma, de suas 16 RTVs no Pari, repete a Rede
V.

* Rede de Comunicagio Regional (RCR) (De suas 19 RTVs no Pard, duas
repetem a Rede TV, em Belém ¢ Marab3).

* Por fim, cabe notar que a rede publica de televisio do Tocantins possui 34
RTVs, das quais trés repetem a Rede TV!

A presenca da Record News na Amazénia

A segunda rede da Record foi criada em 2007 a partir da estrutura existente
na Rede Mulher, adquirida pela TURD. Sio trés GTVs e 73 RTVs préprias. Destas,
ha trés na Amazonia: em Belém, Manaus e Macapa. Possui quatro grupos afiliados,
um somente sediado na Amazdnia, a Rede de Televisio Cidade, que repete a Record
News em Vilherna, Rondoénia.

A presenca da Play TV na Amazénia

Essa empresa, segunda rede do Grupo Bandeirantes e que sucedeu, em 2006,
a antiga Rede 21, possui cinco grupos afiliados no cendrio nacional e 17 RTVs
préprias. Na Amazonia sua presenga ocorre somente no estado do Amapd, onde o
grupo Beija Flor repete a Play TV em uma RTV.

A presenca da MTV na Amazénia

A empresa, pertencente a0 Grupo Abril e fundada em 1990, possui 44 RTVs
préprias, duas delas na Amazonia, uma em Belém e outra em Manaus. Em nivel
nacional, a MTV possui sete grupos afiliados, dois dos quais estao no Pari:

* Grupo Ponta Negra (Doze RTVs no Pard, das quais cinco repetem a

MTV).
* Rede de Comunicagio Regional (RCR) (Repete a MTV em quatro de
suas 19 RTVs situadas no Par3).
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A presenca da Rede Unido na Amazoénia

A empresa, sediada no Ceard e controlada pela familia Bardawill, possui 57
RTVs proprias, das quais nove no Acre, trés no Tocantins e uma em Rondoénia.
Também possui sete grupos afiliados, dos quais apenas um estid na Amazonia, a Rede
de Comunicagio Regional (RCR), do Pari, que repete a Rede Unido em uma de
suas 19 RTVs.

A presenca da CNT na Amazénia

A Central Nacional de Televisio (CNT) possui, em nivel nacional, quatro
GTVs e 62 RTVs, nenhuma delas no espago amazonico. Porém, quatro dos sete
grupos regionais afiliados por ela, s3o empresas amazonicas:

* Grupo Eraldo Trindade (Repete a CNT em uma de suas quatro RTVs no
Amapi).

* Sistema Dissica de Comunicagio (Possui uma tnica RTV, em Manaus,
que repete a rede).

* Grupo Boa Sorte (Repete a CNT através de uma de suas quatro RTVs
situadas no Tocantins).

* Sistema de Comunicagio Araguaia (Possui quatro RTVs no Pari, todas
elas repetindo a CNT).

A presenca da RBT na Amazénia

A Rede Brasil de Televisio (RBT) é controlada pela Igreja Apostélica Renas-
cer em Cristo. De suas 20 RTVs préprias, duas estio no Tocantins e uma no Acre.

* Grupo Bardawill (O grupo controla a rede Unido, mas repete o sinal da
RBT em uma de suas nove RTVs, no Acre).

* Rede de Comunicagio Regional (RCR) (Repete a RBT em duas de suas
RTVs, no estado do Tocantins).

A presenca da Rede Aparecida na Amazénia

A Rede Aparecida, uma das quatro redes de televisio ligadas a Igreja Catdlica,
possui 18 RTVs, trés das quais na regido Norte, em Belém, Manaus e Palmas.
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A presenca da Rede Vida de Televisao na Amazénia

Controlada pela Organiza¢io Monteiro de Barros, a Rede Vida é consideradaa
maior rede de televisao catdlica do mundo. Possui 13 veiculos e 445 RT Vs proprias,
das quais 15 no Pard, nove no Amazonas, sete no Tocantins, cinco no Acre, quatro
em Ronddnia, uma em Roraima e uma no Amapa. Ha trés grupos afiliados a rede,
um deles na regiao, no estado do Para: a Fundagio Educadora de Comunicagio, que
repete o sinal da Rede Vida na sua RTV localizada em Santarém.

A presenca da Rede Cancdo Nova na Amazénia
Arede é controlada pela Fundagio Joio Paulo II. De suas 268 RT Vs préprias,

possui oito na regiao, sendo trés no Amazonas, duas no Pari, duas no Acre e uma
no Tocantins.

A presenca da Rede Gazeta na Amazénia

A Rede Gazeta, controlada por Fundagio Casper Libero, possui 44 RTVs
préprias. Seu sinal é reproduzido por cinco grupos, dois deles na Amazonia, ambos
no estado do Pari: o grupo Rauland, que repete a Gazeta na sua RTV em Belém e a
Rede de Comunicagio Regional (RCR), que repete a Gazeta na sua RTV em Maraba.

A presenca da Rede Gazeta na Amazénia

Rede Nazaré de Comunicagio, controlada pela Arquidiocese de Belém do
Pari. Possui uma GTV em Belém, cabeca de um sistema com 79 RTVs proprias.

A presenca da Rede Gazeta na Amazénia
A Rede Internacional de Televisao (RIT TV), controlada pela Igreja Interna-
cional da Graga de Deus. Possui 92 RTVs, quatro delas na Amazonia, sendo duas

no Pard e duas no Acre.

A presenca da Rede Boas Novas na Amazoénia

A Rede Boas Novas, controlada por Igreja Evangélica Assembleia de Deus,
possui trés GTVS, em Belém, Manaus e Porto Velho. Possui 88 RT Vs, das quais 69
estdo na regido Norte e 19 se situam em outros estados brasileiros. Porém, nem todas
essas retransmissoras repetem o sinal da prépria rede. Das 69 RTVs amazdnicas do
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grupo, 44 repetem a prépria RBN, 27 a Rede TV! ¢ uma a Empresa Brasileira de
Comunicagio (ECB).

A presenca da Rede Século 21 na Amazénia

Controlada pela associagio crista Associa¢ao do Senhor Jesus, o grupo possui
16 RTVs, uma das quais no Acre.

Outras redes de televisio brasileiras nio possuem uma presenga sistémica (por
meio da afiliagio de grupos) na Amazénia. E o caso da Rede Familia de Comunicacio;
da Sesc TV; da Rede Gospel, a segunda rede controlada pela Igreja Apostélica Renascer
em Cristo; da Rede Génesis, controlada pela Comunidade Evangélica Sara Nossa
Terra; a Rede Mundial de Televisdo, controlada pela Legiao da Boa Vontade; a Rede
Diirio, controlada por Sistema Verdes Mares de Comunicagio; a Rede Mercosul de
Comunicagio; a Shop Tour TV; a Rede Nova Geragio de Televisio; a MixTV — Canal
Brasileiro da Informagio, controlada pelo Grupo Objetivo. Por fim, é preciso esclare-
cer que o0s grupos regionais nao constituem a integralidade do universo da TV aberta.

Além deles ha diversas repetidoras de televisao, algumas privadas, outras pt-
blicas, que repetem o sinal das grandes redes nacionais ou mesmo, eventualmente,
dos grupos regionais. Por exemplo, no estado do Pard hid numerosas outorgas de
exploragio de servigo de radiodifusio concedidas a prefeituras municipais. Mesmo
com o direito de produzir contetido préprio, essas emissoras, quase sempre, apenas
reproduzem o sinal das redes.

Neste artigo, considerando nosso objetivo de descrever a relagio entre os
grupos regionais e as redes nacionais, nao nos referimos a essas pequenas empresas
de comunicagio. Entretanto, ¢ importante referir sua existéncia, para que nao se crie
a impressao de que somente os grupos transmitem o sinal das redes. Efetivamente,
hd uma mirfade de pequenas empresas e, além disso, em vérias ocasides, elas desen-
volvem algum papel na engrenagem da economia politica dos estados e da prépria
regido, a medida que se unem a projetos dos diversos grupos regionais.

Discussao

A partir dessa cartografia das redes e grupos presentes no sistema de comu-
nicagio da regido amazonica, gostarfamos de fazer trés observagoes, centradas na
forma como se da a relagio entre esses agentes, no campo midiatico regional. Todas
elas procuram compreender como se estruturam, dialeticamente, as relagoes entre
rede e grupo, na Amazodnia.

A primeira observagio decorre do fato de que é minima a presenga de veicu-
los préprios, na regido, por parte das grandes redes de comunicag¢io. Apenas SBT
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e Record possuem geradoras préprias, ambas sediadas em Belém. Todas as demais
geradoras pertencem aos grupos locais, que entram em rede conforme suas relacoes
de afiliagdo. Essa l6gica, na verdade, reproduz uma tendéncia nacional, mas ¢ muito
mais evidente na Amazonia do que no restante do Brasil, pois estados como Bahia,
Pernambuco, Minas Gerais, Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, além do
Distrito Federal, possuem diversos veiculos pertencentes as grandes redes nacio-
nais. O fato, por si s, indica a condigio periférica da regido, no cenirio nacional,
mas também indica, por outro lado, a tendéncia de confrontagio entre periferia e
centro, na medida em que a periferia nao é formada por um vazio nao cupado, mas
por agentes locais maltiplos, os quais constroem sua prépria centralidade social e
econdmica nesse espago. Assim, aquilo que, do ponto de vista da indstria miditica
hegemonica, é periférico, constitui, na dialética local, uma experiéncia de centrali-
dade, gerando formas de ac¢io tendentes ao conflito.

A segunda observacio estruturante diz respeito ao aspecto fragmentirio na
estrutura empresarial da maioria dos grupos regionais. E absolutamente comum
encontrar grupos, mesmo muito pequenos, afiliados a diferentes redes nacionais.
Um grupo como a paraense RCR, por exemplo, possui 19 RT Vs e estd afiliada a nada
menos que a oito redes diferentes: Globo, Record, SBT, Rede TV!, MTV, Gazeta,
RBT e Unido. Como esperar de um grupo, nessa circunstincia, alguma coeréncia
em relacio aos interesses de uma determinada rede?

A terceira observagio, enfim, se refere as variagdes regionais da estrutura de
grupo. Enquanto o estado do Pard possui uma cena extremamente fragmentria,
marcada por uma intensa competi¢ao entre os grupos, o restante da regiio tende a
concentragio, com um ndmero menor de grupos e padrdes mais afinados com a
16gica sistémica nacional.

A dialética entre redes e grupos na Amazdnia conforma, como dissemos,
uma relagio de poder cuja forma sistémica possui duas varidveis, uma nominal e
ideal e outra pritica. A varidvel nominal corresponde ao poder de concentragio e
de reverberagio da légica dos grandes grupos nacionais, estruturadores das redes
de comunicagio. Por sua vez, a varidvel pritica corresponde ao espaco de poder dos
grupos e empresas regionais ou locais que partilham interesses com as redes nacionais
mas que nio, necessariamente, constituem puras extensoes dessas redes, possuindo
interesses que virias vezes sio contrarios aqueles das redes as quais se filiam. Essa
l6gica pratica, muitas vezes, constitui-se como uma disputa contra-hegemonica, em
relacdo ao poder das redes.

Duas questdes podem ser discutidas a partir dessa visio: 1. quais os elemen-
tos sdcio-econdmicos que motivam o confronto entre redes e grupos?; 2. de que
maneira ocorre essa disputa — ou melhor, quais as priticas do campo midiitico que
permitem a disputa hegemonica, a a¢io contra-hegemonica?
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Na verdade, veremos que as duas questdes convergem para um mesmo pa-
drio de agdo pritica, pois a disputa hegemonica, no campo midiitico, tende a se dar
conforme a capacidade dos agentes sociais envolvidos, de articularem os elementos
sécioecondmicos presentes no confronto entre redes e grupos.

Os interesses em questio sao econdmicos, politicos e, algumas vezes, ideolégi-
cos. Econémicos porque envolvem espago de midia: a veiculagio de publicidade nos
horirios comerciais e a utilizagio de espago de programacio por meio da modalidade
da sub-locagio. Os grupos e empresas afiliadas as grandes redes pressionam, perma-
nentemente, para possuirem espaco de programagio préprio. Na verdade desejam
alugar esse espago para terceiros, gerando uma fonte de renda complementar para
a empresa de comunicagio que, nao poucas vezes nos municipios menores, pode
ser superior A prépria renda da veiculag¢io publicitiria. No campo politico, a disputa
se d4 de maneira intensa, recorrente. E comum que a légica da politica partidaria
dos municipios, e mesmo dos estados, nao siga a mesma ldgica politico-partidria
da grande cena nacional. Coligagdes e aliangas politicas nacionais, endossadas pelas
redes, se desfazem, ou nio chegam a se concretizar, nos multiplos planos locais.

O proprio espectro ideoldgico dos partidos varia grandemente, conforme
situagdes conjunturais. Essa variagio envolve as empresas e grupos de comunica-
¢Oes, atores privilegiados dos embates politicos regionais e municipais, levando-os a
construirem posigdes politicas editorializadas, que desconstroem a légica argumen-
tativa das redes, um fendmeno que se da, muito comumente, no jornalismo local.

Enfim, ainda, é possivel perceber uma dimensio ideolégica nessa disputa,
perceptivel quando os grupos regionais e locais se posicionam contra os interesses
corporativos evidenciados pelas redes. Sao maltiplas as questdes amazdnicas que
permitem esse impasse, uma vez que sio variados, e, muitas vezes conflitivos entre
si, Os interesses presentes nos grupos.

A percepg¢ao desses problemas, postos pelos interesses dos grupos, ¢ muito
evidente para as grandes redes nacionais que possuem veiculos préprios na Amazdo-
nia. Tivemos oportunidade de conversar com os diretores da Record e do SBT, em
Belém — ambos veiculos préprios das grandes redes, e nio empresas afiliadas — e,
ambos, descreveram como dificeis, ¢ mesmo cadticas, as relagdes com os grupos
locais afiliados. Os contratos e os acordos sao rompidos diariamente por esses gru-
pos, que cortam o sinal de rede para veicularem seus préprios sinais, procurando
maximizar seus espagos comerciais como podem.

Na verdade, os agentes comerciais dessas pequenas e médias empresas tendem
a procurar diretamente os grandes anunciantes, inclusive os anunciantes puablicos,
paraarticular com eles a venda de espago de veiculagio que nio passe pela negociagio
de rede, para isso oferecendo vantagens, descontos e até mesmo posicionamento
editorial favoravel ao produto oferecido. Para a mentalidade empresarial das gran-
des redes, que obedece ao jogo do capitalismo monopolista, essa agao constitui um
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ato criminoso de rompimento de contrato. Para os grupos, no entanto, ¢ uma agao
legitima de defesa de seus interesses econémicos.

Supomos que esse problema seja minorado, para as grandes redes nacionais,
quando, por meio da associag¢io de afiliagio, conseguem reduzir a variedade de
agentes econdmicos com os quais devem negociar. Porém, se essa ¢ uma realidade
plausivel, por exemplo, nas relagdes da Rede Globo com suas afiliadas nortistas Rede
Amazdnica e Organizagio Jaime Cimara, que possuem imenso ntimero de RTVs
préprias — 191 e 149, respectivamente —, ¢ uma relacio que esti longe de acontecer
em relagdo as suas afiliadas no estado do Pari, as Organiza¢oes Romulo Maiorana
¢ a Rede Tapajds, que possuem um baixissimo ntimero de RTVs, 19 e 12, respecti-
vamente, ¢ que baseiam a repeti¢io de seu sinal num intrincado jogo de utilizagio,
comercial ou nio, de sinais de empresas locais, privadas e publicas.

Por meio dessa cartografia e dessa sintese critica da situagio observada, espa-
ramos ter contribuido para uma compreensio inicial da cena mididtica presente na
regido amazonica. As muitas situagdes conflitivas percebidas expdem uma tensio na
estrutura do sistema nacional das grandes redes de televisao; tensio essa que traduz os
dinamismos presentes nas formas atuais da ocupagio do espaco midiitico e que permite
a compreensio dos elementos socioecondmicos interpostos pelos espagos periféricos.

Fdbio Fonseca de Castro
Pesquisador da Universidade Federal do Pard
tabio.fonsecadecastro@gmail.com

Nota
1. Este trabalho foi apresentado na Jornada de Pesquisa ALAIC — Paises Amazonicos,
em Belém, outubro de 2011.
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Resumo

O artigo intenta, primeiramente, um mapeamento das redes e dos grupos de comunicagio
presentes na regidio Amazodnica. Procura-se discutir, a partir desse mapeamento, os conflitos
de interesse presentes nas relacdes de afiliagio, dos grupos locais, s grandes redes de
comunicagio nacionais. Nossa intencio é demonstrar as microdisputas hegemonicas
presentes nessa relagio, discutindo as limitagdes na interpretacio do modelo sistémico das
redes de comunicac¢io enquanto fluxo verticalizado, caracterizado pela regularidade das
relacoes de poder.

Palavras-chave
Televisio; Amazdnia; Redes; Grupos de comunicagio.

Abstract

The article attempts, first, a mapping of networks and communication groups present in
the brazilian Amazon region. It seeks to discuss, from this mapping, some conflicts of
interest present in the relations between local groups and the national communication
networks. Our intention is to demonstrate the hegemonic microdisputes present in this
relationship, discussing the limitations in the interpretation of the systemic model of
communication networks while vertical flow, characterized by regularity of power
relationships.
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